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PLANO DE TRABALHO PARA 2020
1.DADOS CADASTRAIS

1.1 - Instituigdo:

_ . ~ 9 . Cddigo CIE:
Nome: COESO - Centro de Orientagcdo e Educacéo Social 35006196
Logradouro: Rua Alpheu Castro Santos s/n Bairro: Lopes de Oliveira

Email: diretoria@coeso.org.br /
CEP: 18071-282 Telefone: 15 3418-8078 jaisaindaia@coeso.org.br/
diretoraceill7 @coeso.org.br

CNPJ: 03.887.856/0001-19

Data da Fundacéo (de acordo com o Estatuto): 12/06/2000

Data e nimero da Ultima ata registrada no Cartério: 05/09/2019 n154.540 48/2019

Autorizacdo de Funcionamento (n°, data e 6rgao expedidor): SEC/GS n° 016957/2001 — Instrugéo
SEDU/GS nr 18 de Maio de 2016.

Lei de Utilidade Publica Municipal (n° e data): Lei n® 6370 de 19 de Margo de 2001

1.2 —Identificacdo do Responsavel:

Nome: Creuza Machado de Freitas

Endereco Residencial: Rua Lib6rio Monaldo Stilitano, 197 Bairro: Parque Sao Bento
CEP: 18072-400 Telefone: Email: creuzamf36@gmail.com
RG: 19.459.188-8 Data de Emissédo: 06/04/2017 CPF: 197.400.148-28

Cargo: Presidente

Periodo de mandato da diretoria: 2018 — 2022

Data da Fundac&o: 12/06/2000
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2. DESCRICAO DO PROJETO - APRESENTACAO
COESO: HA 20 ANOS SEMEANDO O EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Os projetos do Coeso tem por foco o desenvolvimento de atividades com criangas, familiares e
comunidade, para dependéncia, de desenvolvimento desse ciclo de vida e pelo cumprimento dos direitos
das criangas, numa concepgdo que fortalecer vinculos e prevenir ocorréncia de situagbes de exclusédo
social e de risco, em especial a violéncia doméstica e o trabalho infantil e familias em vulnerabilidade
social. Pauta-se no reconhecimento da condi¢édo peculiar de fazer do brincar, da experiéncia ludica e da
vivéncia artistica uma forma privilegiada de expresséo, interagéo e protecao social. Desenvolve atividades
com criangas, inclusive com criangas com deficiéncia, seus grupos familiares, gestantes e nutrizes.

Com as criangas, busca desenvolver atividades de convivéncia, estabelecimento e fortalecimento de
vinculos e socializacdo centradas na brincadeira, com foco na garantia das segurancas de acolhida e
convivio familiar e comunitario, por meio de experiéncias lidicas, acesso a brinquedos favorecedores do
desenvolvimento e da sociabilidade e momentos de brincadeiras fortalecedoras do convivio com
familiares. Com as familias, o servigo busca estabelecer discussdes reflexivas, atividades direcionadas ao
fortalecimento de vinculos e orientagdo sobre o cuidado com a crianga pequena. Com familias de criancas
com deficiéncia inclui agdes que envolvem grupos e organizagdes comunitarias para troca de informacdes
acerca de direitos da pessoa com deficiéncia, potenciais das criancas, importancia e possibilidades de
acoes inclusivas.

Com a construcdo da identidade, as criancas aprendem a valorizar o outro, observando as diferencas,
comparando-as e respeitando-as. Assim, sdo resgatados e fortalecidos os vinculos familiares e prevenidas
ocorréncias de situagbes de exclusdo social e de risco. As atividades sdo executadas em forma de
projetos para criangas de 04 meses a 4 anos, cujo tema principal sdo adaptagbes da Literatura como

” ”

“Alice no Pais das Maravilhas”, “O Magico de Oz”, “Saltimbancos”, “O Sitio do Pica- Pau Amarelo”, “Era

L]

uma vez”, “A natureza e a crianga”.

2.1 Periodo de Execucdo:
Fevereiro de 2020 a Janeiro de 2021.

2.2 Objetivos Gerais
Oferecer um tempo-espaco de convivéncia para oportunizar o desenvolvimento individual e
social do protagonismo e da autonomia de criancas em situacdo de risco ou vulnerabilidade
social por meio de acdes de educacéo, cultura e lazer de maneira integral e integrada do ser e
das propostas.

Obs: O COESO devera construir e elaborar o Plano de Trabalho Pedagogico (PTP), a partir
da reflexdo dos documentos legais que pautam a Rede Publica Municipal de Ensino de
Sorocaba, conforme ANEXO C, concebendo a Educacdo Infantil como primeira etapa da
Educacdo Bésica e tendo como finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 4
anos, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a ac¢éo da
familia e da comunidade.
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2.3 Objetivos Especificos

NS S

No o

Melhorar a qualidade de vida e promover o desenvolvimento e construcdo da identidade
de criancas de 12 meses a 4 anos, e suas familias em vulnerabilidade social, através de
vérias atividades

Desenvolver a identidade e a autonomia.

Estimular a literatura, linguagem oral, imaginacgéo, a criacéo e a fantasia.

Desenvolver e ampliar os conceitos e raciocinio lI6gicos e matematicos.

Realizar atividades recreativas, jogos cooperativos e de desenvolvimento fisico-
motor.

Desenvolver habilidades musicais, percepg¢éo dos sons e sua expressao corporal.
Estimular as linguagens visuais e as artes plasticas.

Sensibilizar a conscientizacdo sobre o meio ambiente, a ecologia e promover a
sustentabilidade ambiental.

Proporcionar momentos na escola que envolva as familias a rotina da crianga,
compreendendo que familia X escola precisam estar sempre juntas.

2.4 Justificativa

A educacdo infantil € uma etapa fundamental no desenvolvimento da crianca.
A creche é um dos lugares onde ela comeca a interagir nas suas primeiras
descobertas e na primeira infancia. O Projeto Pedagdgico valoriza a identidade
pessoal e social das criancas, envolvendo um aprendizado permanente de
cidadania.

O espaco fisico da Educacdo Infantil € visto como algo que faz parte da
educacao da crianga, organizado para ser aconchegante, acolhedor e seguro.
Ele estimula a convivéncia social e a investigacéo, por isso, € um ambiente
passivel de transformacédo, atendendo assim as necessidades das criancas e
dos adultos que o habitam.

As descobertas de Piaget como as de Emilia Ferreiro nos levam a concluséo
de que as criancas tém um papel ativo no aprendizado. Elas constroem o
préprio conhecimento - dai a palavra construtivismo.

Os projetos e atividades serdo executados conforme a BNCC, com objetivo de
oferecer para a crianca projetos pedagodgicos baseados em temas ciclicos que
mudam a cada dois anos. No ciclo 2020, o tema a ser trabalho é o “A Natureza
e a crianga” que tem como objetivo principal explorar a imaginacdo e
criatividade dos alunos, desenvolver a consciéncia ecologica e também
envolver cada vez mais a familia no ambiente escolar, pois somente desta
maneira conseguimos alcancar com mais facilidade nossos objetivos.
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2.5 — Relagéo de preferéncia para gestéo de CEl

Ordem de . N° de Total de
preferéncia * Nome Endereco Etapa Periodo turmas alun_os
atendidos
Rua Alpheu Castro Creche |
Oficina do Saber Santos, s/n — Lopes recne INTEGRAL:
1. . . de Oliveira — Creche |l ’ 6 150
Jardim Rodrigo Sorocaba — SP, Creche ] 07 —17hrs
18071-282

(*) Preencher de acordo com o interesse em administrar a respectiva unidade educacional.

3. QUADRO SINTESE

3.1 Coordenador Pedagdgico

Nome Coordenador Pedagdégico

Horario de Trabalho

Karen de Fatima Goncalves

INTEGRAL: 08 — 17hrs

Importante: Coordenador Pedagdgico com curso superior de graduacgéo plena em pedagogia.

3.2 Professores

Professores habilitados

Atuam em horéario
parcial ou Integral?

Formacéo

12 Professoras Parcial Superior em Pedagogia
3.3 Demais Funcionarios
CARGO/FUNGAO QUANT. FORMACAO
Diretor Educacional 01 Superior em Pedagogia
Servigos Gerais 02 Ensino Médio/Fundamental
Auxiliar de Classe 16 Cursando e/ou Superior em Pedagogia
Ajudante Geral 01 Ensino Médio/Fundamental
Auxiliar Administrativo 01 Ensino Médio
Assistente Administrativo 01 Ensino Médio
Coordenadora de RH 01 Superior em Psicologia
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4 PLANO DE APLICAGCAO DE RECURSOS

DECLARADA UTILIDADE PUBLICA EM 19/03/2001

PREVISAO DO VALOR DA

PREVISAO ANUAL DE UTILIZACAO

NATUREZA DA DESPESA DESPESA (R$) DOS RECURSOS (R$)
MENSAL ANUAL ENTIDADE PREFEITURA *
Eﬁggs;a@ao de Pessoal e R$70.000,00 R$840.00,00 R$36.400,00 |R$803.600,00
::;esgg:?eentaqao e Vale R$7.600.00 R$91.200.00 R$5.000,00 R$86.200,00
Material Didético-Pedagégico R$1.500,00 R$18.000,00 | R$2.000,00 R$16.000,00
Aluguel de Brinquedos R$300,00 R$3.600,00 | R$0,00 R$3.600,00
Combustivel R$500,00 R$6.000,00 | R$0,00 R$6.000,00
Material Administrativo R$500,00 R$6.000,00 | R$1.000,00 R$5.000,00
Uniforme R$500,00 R$6.000,00 | R$1.000,00 R$5.000,00
Enxoval R$500,00 R$6.000,00 | R$1.000,00 R$5.000,00
Material de Limpeza R$1.200,00 R$14.400,00 | R$4.400,00 R$10.000,00
Materiais para pequenos
;eq'?ﬁ;‘:r’; Zrir;itengaes de R$1.000,00 R$12.00000| 000 |R810.000.00
Servicos de Terceiros R$3.500,00 R$42.000,00 | R$2.000,00 R$40.000,00
Manutencéo predial R$3.400,00 R$40.800,00 | R$3.000,00 R$37.800,00
Energia-Elétrica R$1.500,00 R$18.000,00 | R$1.000,00 R$17.000,00
Telefone/Internet R$200,00 R$2.400,00 | R$0,00 R$2.400,00
Agua R$1.200,00 R$14.400,00 | R$0,00 R$14.400,00
TOTAL R$93.400,00| R$1.131.600,00|R$58.800,00 |R$1.062.000,00

Importante: Observar que a coluna origem dos recursos — Prefeitura — representa as despesas que
serdo apresentadas nas Prestacdes de Contas em 2020.

As despesas que ndo estiverem aqui previstas e ndo poderdo ser apresentadas nas Prestacfes de

Contas 2019.

(*) A somatdria desta coluna nao deve ultrapassar o valor previsto do repasse anual dos recursos.
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5 OUTRAS FONTES DE RECURSOS

Origem Mensal (R$) Anual (R$)
Prefeitura de Sorocaba 88.500,00 1.062.000,00
Recursos Proprios (Entidade) 4.900,00 58.800,00

GERAL 93.400,00 1.120.800,00

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

02/2020 - R$88.500,00 06/2020 - R$88.500,00 10/2020 - R$88.500,00
03/2020 - R$88.500,00 07/2020 - R$88.500,00 11/2020 - R$88.500,00
04/2020 - R$88.500,00 08/2020 - R$88.500,00 12/2020 - R$88.500,00
05/2020 - R$88.500,00 09/2020 - R$88.500,00 01/2021 - R$88.500,00

7. INFORMACOES DA CONTA BANCARIA
BANCO: CAIXA ECONOMICA FEDERAL

CODIGO DA AGENCIA: 3255

NUMERO DA CONTA CORRENTE: 1546-6 OPERACAO: 003

Observacéo: Todas as folhas referentes ao Plano de trabalho devem ser rubricadas pela
proponente.

Sorocaba,10 de Fevereiro de 2020.

Creuza Machado de Freitas — Presidente
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Cronograma de elaborac&o do Projeto Politico Pedagogico

O projeto Politico Pedagogico deve ser compreendido como um planejamento global de todas as agfes
de uma instituicdo educativa, abarcando direcionamentos pedagogicos, administrativos e financeiros. E
um instrumento de gestdo democratica que possibilita a reflexdo critica e continua a respeito das praticas,
dos métodos, dos valores, da identidade institucional e da cultura organizacional.

Para auxiliar na elaboracéo do referido PPP, indicamos as etapas abaixo, oriundas do Caderno n° 05, que
fixa as diretrizes para construcéo do Projeto Politico Pedagégico das Instituicdes Educacionais Municipais
de Sorocaba:

1. APRESENTACAO:
1.1 Dados de Identificagdo da Instituicéo.

1.1 - Instituicdo Proponente (Mantenedora):
1.2 - Instituicdo de Educacéo Infantil:
Nome: COESO - Centro de Orientacéo e Educacédo Social Cddigo CIE: 35006196

Logradouro: Oficina do Saber “Lopes de Oliveira”,

) Bairro: Lopes de Oliveira
situado na R. Alpheu Castro Santos s/n - Sorocaba — SP

Email: diretoria@coeso.org.br /
diretoraceill7@coeso.org.br / jaisaindaia@coeso.org.br

CEP: 18071-282 Telefone: 3357-1001

CNPJ: 03.887.856/0001-19

Data da Fundacéo (de acordo com o Estatuto): 12/06/2000

Data e niumero da ultima ata registrada no Cartorio: 05/09/2019 n154.540 48/2019

Autorizagdo de Funcionamento (n°, data e 6rgdo expedidor): SEC/GS n°® 016957/2001-- Instrucéo
SEDU/GS nr 18 de 13 de maio de 2016.

Lei de Utilidade Publica Municipal (n° e data):Lei n°® 6370 de 19 de Mar¢o de 2001

O COESO busca formas criativas de trabalhar, ancorando as atividades em torno de temas de literatura
classica como "Saltimbancos", "Alice no Pais das maravilhas", “O magico de Oz", “O Sitio do Pica Pau
amarelo", “ Era uma vez” e hoje o “ A Natureza e a crianca”, fazendo com que o brincar seja 0 mote de um
projeto de trabalho dentro ou fora da escola, através de apresentacdes teatro/musica, contagéo de historia
de diversas formas, manuseio de materiais diversos. A metodologia favorece 0 empoderamento, a acao

propositiva, a leitura e o dialogo. Sempre questionamos as formas de trabalho e € sempre muito rico, pois
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vale refletir se as atividades desenvolvidas estdo em didlogo com as necessidades das criangas. Sempre
buscamos dialogar com a educagédo municipal com o PPP da creche.

Priorizamos as atividades para desenvolver diversas habilidades e competéncias das criancas. A equipe
do Coeso sempre estad repensando seu trabalho. Semanalmente todas as educadoras participam de
formacdo pedagogica que tem orientado a elaboragdo do PPP (Plano Politico Pedagdgico). Mensalmente
€ realizada uma reunido com a gestora que é fortemente atuante em todas as atividades de gestdo dos
projetos. As liderangas tem autonomia nas decisdes de rotina, mas o planejamento estratégico e decisbes
mais importantes passam pela diretoria. Mensalmente os pais sao reunidos para as reunides de
acompanhamento e para discutirem e se informar sobre o planejamento das atividades do semestre o que
contribui para o planejamento estratégico final do programa. O COESO mantém registro de todos os
atendimentos realizados através do sistema da Secretaria da Educacdo. Através de relatérios de
atividades mensais enviados para a Secretaria de Educagcdo, Camara Municipal de Sorocaba. Também
sdo feitas avaliacOes internas através de relatérios e reuniées com as familias atendidas para medir sua
satisfacdo. A organizagdo avalia seus resultados (nossos objetivos taticos), processo (o0 desenvolvimento
ao longo de nossos projetos) e impacto (todos os resultados mensurados ap6s o desenvolvimento dos
projetos) através de indicadores desenvolvidos em cada plano. Também s&o feitas avaliacdes pelos
usuarios de nossos servicos O COESO n&o mede esfor¢gos na busca de aprendizado para a organizagéo e
seus colaboradores, recurso que muitas vezes é oferecido as organiza¢des de forma gratuita.

DO PROJETO ECO-POLITICO-PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagdgico é o documento que traca o perfil da escola, conferindo-lhe identidade
propria, estabelecendo principios, diretrizes e propostas de acdo para melhor organizar, sistematizar e
significar as atividades desenvolvidas pela escola como um todo.

O diretor da escola devera coordenar a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdégico, assegurando a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar e local.

O Projeto Politico Pedagdgico contera as diretrizes, objetivos, metas, acdes e projetos especiais, definindo
a acao pedagogica e as linhas da politica educacional do estabelecimento, de acordo com as normas
vigentes e politica educacional da Secretaria da Educacao.

A escola devera elaborar Plano de Trabalho Anual com base no Projeto, de acordo com as diretrizes da
Secretaria da Educacéo.

O Projeto e o Plano de Trabalho Anual deverdo estar sempre a disposicdo da comunidade, dos pais ou
responsaveis legais, dos professores e dos funcionérios para consulta e conhecimento.

Sera apreciado pelo Conselho de Escola, remetido a Supervisdo de Ensino para aprovacéo e a Diretoria
de Area de Gestdo Educacional e Diretoria de Area de Gestdo Pedagdgica para homologagéo.

2. MARCO SITUACIONAL

O marco situacional descreve dados importantes que devem ser levantados para propiciar a analise e a
compreensdo da realidade da instituicdo, a saber:

2.1 Caracterizacdo do atendimento da instituicdo (periodos de funcionamento, faixa etaria atendida,
descri¢cdo do numero de turmas).
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Etapas e Fases de atendimento: 6 TURMAS

CRECHE I- 1 ano a completar 2 anos |1 TURMA 27 ALUNOS

CRECHE II- 2 anos completar 3anos 3 TURMAS A=23 ALUNOS
B=24 ALUNOS
C= 25 ALUNOS
TOTAL 72 ALUNOS
CRECHE IlI- 3 anos a completar 4 anos| 2 TURMAS A=27 ALUNOS
B=24 ALUNOS
TOTAL 51 ALUNOS

PREVISAO MAXIMA DO TOTAL DE ALUNOS: 150 alunos

REMUNERACAO / PER CAPITA: R$590,00 por aluno

PREVISAO DE REMUNERACAO MAX. MENSAL PARA ESTA UNIDADE: R$88.500,000
Os horérios de atendimento aos alunos seréo:

| — Periodo integral das 7h as 17h;
Il — Periodo parcial:
a) matutino das 7h 00min as 12h;

b) vespertino das 13h as 17h 00min.

DA ORGANIZACAO DE PESSOAL

O numero de colaboradores que compdem o quadro de pessoal do COESO, bem como as
exigéncias de habilitacdo ou qualificacdo de pessoal técnico e administrativo, € fixado em
legislagéo especifica.

O horario de trabalho dos funcionéarios da escola, observada a legislagdo em vigor e as normas
baixadas pela Secretaria da Educacéo, é fixado de acordo com as necessidades do processo
educativo, atendidas as peculiaridades da escola e a conveniéncia da administragéo.

O horério administrativo da escola devera ser homologado pela Diretoria de Area de Gest&o
Educacional.

Os colaboradores estéo sujeitos a escala e ao regime de trabalho estabelecido.

D7: Avaliacdo da Dimensdo Cooperacdo e Troca com as Familias e Participacdo na Rede de
Protecéo Social
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O projeto oferecido pelo COESO estd enquadrado dentro das demandas e premissas legais da protecéo
social basica, do artigo 19 do ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente) garantindo heterogeneidade e
trocas intergeracionais para criancas. As atividades relacionadas ao meio ambiente e consciéncia
ecoldgica serdo acompanhadas por educadores que planejam um percurso a ser percorrido ao longo do
ano, criando um ambiente acolhedor para despertar a autonomia e aprendizagem motrizes, cognitivas,
culturais, sociais e afetivas. O intuito deste planejamento € ser o mais aberto e flexivel possivel para a
participacdo e colaboracdo dos atendidos, sendo passivel de transformacdes ao longo de seu
desenvolvimento. Este percurso € um norteador de a¢des assim como de acompanhamento da evolucéo
individual e coletiva, oportunizando aquisicbes progressivas que previnam e protejam as ocorréncias,
recorréncias ou agravamento de risco ou vulnerabilidade social por meio de propostas desafiadoras que
estimulam e orientam estas criancas e seus familiares na construcao e ressignificado de suas histérias e
vivéncias, individuais e coletivas. A partir do tema abordado pelo projeto, oficinas culturais, educacionais e
de lazer, a instituicdo fomenta a participacéo e o desenvolvimento do protagonismo e da autonomia com o
intuito de apresentar o resultado de seus trabalhos ao término do ano aberto ao publico em geral. Nestas
oficinas, os atendidos e atendidas sdo provocadas a partir de seus interesses, aptiddes, demandas e
potencialidades a construir colaborativamente o produto final. O desabrochar para o mundo inclui um
movimento de dentro para fora, o que é garantido pelos impulsos vitais vinculados a hereditariedade e a
energia proprias do ser vivo. Mas este movimento serd potenciado ou diminuido, e até mesmo
obstaculizado, pelas condicbes e ferramentas oferecidas a essa crianca. Todas as reunibes de
planejamento acontecem para trocar ideias e convidamos os familiares dos alunos e os integrantes do
Conselho para participarem a fim de promovermos juntos as acdes e avalia-las. Muitas ideias surgiram
reunindo as expertises de cada instituicdo. Acreditamos que estamos atuando pela melhoria do entorno,
do bairro, participando de féruns em defesa da crianca e adolescente, forum da la. infancia, influenciando
nas politicas publica do municipio de Sorocaba, com o projeto SOCIO AMBIENTAL e expertise na
metodologia pedagogica do Coeso, que tem sido exemplo até mesmo para escolas municipais.

3. MARCO CONCEITUAL

O Marco Conceitual corresponde a direcdo, ao fundamento maior, ao ideal geral da instituicdo. No Marco
Conceitual sdo expressas as grandes opcfes do grupo, sua utopia/funcdo social. Alicercado no Marco
Referencial da Rede Municipal de Sorocaba, a Instituicdo devera construir um texto coletivamente com
base no questionamento: Que escola temos? Que escola queremos?

EIXO 1. SOCIEDADE E ESCOLA SOB A OTICA DA DEMOCRACIA - Concepcdo de Sociedade
Democrédtica e Fungdo Social da Escola; Cidadania, Participacdo, Autonomia e Gestdo Democratica;
Educacéo e Sustentabilidade; Sociedade da Informacgé&o (tecnologia e comunicagao);

EIXO 2. A CONSTITUICAO DO SUJEITO — Marcos Legais; Concepcdes de Desenvolvimento humano
(bebé; crianca; infancia; adolescéncia; juventude, idade adulta); Relagbes Humanas (diversidades);

EIXO 3. O CURRICULO PARA UMA ESCOLA DEMOCRATICA - Concepcbes de Curriculo (Marcos
Legais, Reflexbes sobre as Teorias de Curriculo); Concepgbes de Ensino e de Aprendizagem (Marcos
Legais, Processos de Ensino e de Aprendizagem: perspectivas e possibilidades); Avaliacdo na Educagéo
(Marcos Legais, Limites e Possibilidades para uma avaliacdo de qualidade social);
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EIXO 4. FORMACAO E CONDICAO DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Marcos Legais: formacéo, espacos e condi¢cdes de trabalho na escola; Concepc¢des de formacao inicial e
continuada dos funcionarios por meio de Formacgéo.

1-Oferecer momentos de troca de experiéncias;

2-Proporcionar momentos de estudos referentes a Desenvolvimento Infantil; Brincadeiras e jogos (oficinas
com profissionais adequados na fungéo);

3-Refletir a questéo da avaliacao;
4-Proporcionar momentos de estudos sobre os Referenciais Legais e tedricos para a Educacgéao Infantil
5-Oferecer formacao continuada para o professor, auxiliar de educagéo, orientador pedagdgico e diretor;

6-Proporcionar momentos de estudos sobre o registro que o professor fara e as terminologias que podem
ser utilizadas na escrita dos relatérios;

Proporcionar momentos de estudos referentes a elaboracdo do portfolio;
Proporcionar momentos de estudos referentes a neuropsicopedagogia para a primeira infancia,
Proporcionar momentos de estudos referentes a Inclusao;
Proporcionar momentos de estudos referentes a Gestdo democratica.
- Administrativo
- Rever as praticas de Politicas Publicas Educacionais;

e Proporcionar momentos previstos em calendario escolar para a escrita do relatorio;
e Rever a estrutura fisica das Instituicbes
e Revisar a proporcéo adulto/crianca

Educacionais; 3 Rever da Matriz Curricular da Educacéo Infantil; 6 Refletir a elaboracdo das acdes que
atendam ao EIXO 4 do Marco Referencial - Formacdo e CondicBes de trabalho dos profissionais da
escola.

4. MARCO OPERACIONAL

Com base nos dados levantados no Marco Situacional e desejados no Marco Conceitual, a instituigcéo
educacional devera elaborar planos de a¢c6es para cada uma das cinco dimensdes abaixo:

3.5 Dimensdao da Pratica Pedagogica da Instituicdo: Plano Pedagogico da Instituicdo por Etapa/ Ano
CRECHE | - CRECHE Il CRECHE llI

4.2 Dimensé&o Formativa da Instituicdo: Plano de Formacéo da Instituicéo.
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Professores com formacédo de 2 horas semanais

Educadores e colaboradores com formacado de 1 hora semanal

4.3 Dimenséao Financeira, Fisica e Material da Instituicdo: Plano Financeiro da Institui¢c&o.

4.4 Dimenséao Operacional da Instituicdo: Processos Internos da Instituigao.

4.5 Dimens&o Comunitaria e Participativa da Instituicdo: A¢bes de Fortalecimento e Integragdo
junto a Comunidade Escolar.

Avaliacdo Institucional
As Reunides Pedagogicas devem avaliar o cumprimento de metas definidas pela prépria

Instituicdo Educacional e os processos do trabalho realizado: como reconhecimento dos saberes das
criangas, as aprendizagens, conhecimentos e vivéncias proporcionadas e sobre as demandas formativas
da equipe educativa.

Fazem parte deste item:

- Cumprimento das metas do COESO, projetos propostos e planos de a¢bes das cinco dimensdes do
Marco Operacional, previstos no PPP.

- Formacéao continuada dos profissionais no COESO e/ou em outros espacos, indicando os resultados na
préatica educativa;

- Atividades de integragéo realizadas entre o Conselho de Escola e familias;
- As aprendizagens e conhecimentos adquiridos pelas criancgas;

- Definicdo de indicadores de avaliacdo de desempenho dos profissionais da escola;
Da Avaliacdo do Ensino e da Aprendizagem

Na Educacéo Infantil a avaliagéo far-se-4 mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento do
aluno, sem o objetivo de promocéo, mesmo para o acesso ao Ensino Fundamental.

O acompanhamento do desenvolvimento do aluno sera descrito por meio de ficha propria, possibilitando a
reflexdo continua acerca da acao, do pensamento e do conhecimento, oferecendo recursos para o
planejamento de atividades e situa¢cfes que gerem avancos no desenvolvimento.

A ficha ser& preenchida semestralmente pelo professor e apresentada aos pais para ciéncia por escrito.

- Definicdo de indicadores de avaliagdo da qualidade do trabalho pedago6gico, contendo as metas a
serem atingidas em qualidade e quantidade (0 que se quer atingir na execu¢cdo do objeto) e
Indicadores de qualidade na educacéo infantil.
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A avaliagdo do COESO escolar recaird sobre os aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros,
devendo ser realizada através de procedimentos internos, definidos pela escola, e externos pela
Secretaria da Educacéo.

A avaliacdo do COESO também sera realizada pela comunidade escolar e conduzida pela direcdo em
reunido anual especifica, terd como objetivo a andlise, orientagdo e correcdo, quando for o caso, dos
procedimentos pedagdgicos, administrativos e financeiros da escola.

Organizacdo Pedagdgica da Unidade Educacional
Refere-se aos planos de trabalho de todos os segmentos, como também a organizacdo dos

tempos e espacos, bem como, a concep¢do que 0s embasa, alinhados as grandes metas e
intencionalidades pedagogicas da Escola.

Fazem parte deste item:

- Objetivos da Educacéo Infantil;

A educacdao inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana tem por finalidade
o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e a qualificagcdo para o
trabalho.

- Propo6sitos educativos da unidade educacional, contendo os principios do trabalho, incluindo os
principios da educacgéo para a diversidade e incluséo;

- Organizacdo pedagdgica dos tempos e espacos escolares;

- Organizacao pedagodgica dos tempos pedagdgicos de trabalho entre os pares (tempo destinado a
formacdo do auxiliar de desenvolvimento infantii e dos Professores, com o0s respectivos
planejamentos e formas de avaliagao);

- Quadro das salas de aula com os respectivos horéarios de ocupacéo de cada turma;
As atividades sao distribuidas de 2a. a 6a. feira, das 07:00 as 17:00 horas sendo:

e 7:00 &s 8:00 Acolhida

e 8:00 as 8:30 Café da manha

e 8:30 4s 9:00 Atividades iniciais

e 9:00 &s 10:30 Artes visuais/plasticas natureza/comunidade, movimento/ativ. fisica atividade livre
danca

e 10:30 &s 11:30 Almogo/escovagao

e 11:30 4s 13:00 Repouso

e 13:00 &s 13:30 Colacéao

o 13:30 &s 14:00 Higieneltrocas
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e 14:00 as 15:00 Linguagem Oral/Escrita, Jogos Pedagdgicos, Atividade Livre, Parque, Recreacéo,
Musicalizacéo e Interacéo.

e 15:00 as 16:00 Lanche/ Higiene

e 16:00-17:00 Saida.

- Organizacéo das matriculas: formas e critérios de organizagao das turmas;

As turmas e faixas etarias atendidas serdo organizadas anualmente, conforme as necessidades de
atendimento da comunidade e segundo orientacdes da Secretaria da Educacdo e demanda da
comunidade local.

DA APURACAO DA ASSIDUIDADE

As presencas e auséncias dos alunos as atividades escolares serdo registradas em documento proprio e
enviadas a direcdo da escola e devem ficar a disposi¢céo na unidade escolar.

Os registros relativos a apuragdo da assiduidade indicando numero excessivo de faltas deverdo ser
comunicados aos pais ou responsaveis legais, durante o decorrer do periodo letivo, sempre que houver
necessidade e conforme legislagdo vigente.

Os professores comunicardo, por escrito, a dire¢cdo da escola os casos de alunos que apresentem faltas
injustificadas em dias alternados ou num periodo de cinco dias consecutivos, conforme a especificidade de
cada caso.

A direcdo devera comunicar ao Conselho Tutelar os casos de reiteracdo de faltas injustificadas e de
evasdao escolar, esgotados o0s recursos escolares, conforme legislacdo vigente.

Compromissos Da Unidade Educacional

E a sintese entre as acBes planejadas, os meios e instrumentos para realiza-las, constituindo- se em
compromissos assumidos pela Equipe Escolar para a consolidacdo do Projeto Politico Pedagdgico.
Caracteriza-se como espago para definicdo das prioridades com vistas ao sucesso dos processos que
serdo desencadeados de acordo com os objetivos, indicadores e metas da Escola para o ano.

Principais Objetivos:

1- Fortalecer vinculos familiares e comunitarios,

2- Oficinas culturais, educacionais e de lazer para crian¢as de 1 a 4 anos;

3- Auxiliar no desenvolvimento integral dos nossos alunos com apoio e participacéo das familias para
juntos construirmos um futuro melhor para nosso pais.

- Metas definidas;
- Garantir o direito a escola, de acordo com a L.D.B. e a Constituicdo Federal, que em seu

artigo208 diz que a Educacao Infantil € um direito da crianca e uma obrigacdo do Estado.
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- Oferecer uma educacao de qualidade as criancas de 12 meses a 4 anos da Regido do Municipio
na qual o CEl esta inserido.

- Estimular o envolvimento e participacdo da sociedade civil, na busca de solugbes para os
problemas sociais.

- Imprimir intencionalidade Educativa as praticas pedagdgicas.

- Organizar as experiéncias e vivéncias em situacoes estruturadas de aprendizagem.

- Garantir o monitoramento de préaticas pedagogicas fundamentadas em observacdes sistematicas
dos resultados das aprendizagens e desenvolvimento das criangas.

- Garantir a crianga, atendida pelo CEl, seus direitos basicos como: cuidados, higiene, alimentagéo
sadia, lazer e educacgéao.

- Favorecer a crianga, através das oportunidades oferecidas por uma boa educacao, desenvolver
em si 0s principios de carater e construgdo de sua cidadania, abrindo novas perspectivas ao seu

futuro.

- Agdes para o cumprimento das metas;

- Responsaveis pelas acbes;

- Indicadores para monitoramento das acgdes;
- Atendimento do nimero total de vagas previstas na parceria.
- Cumprimento do Plano de Trabalho Pedagdgico.

- Integracdo/Parceria com a comunidade escolar e local.

INDICADORES A SEREM UTILIZADOS PARA AFERIQAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS E
MEIOS DE VERIFICACAO:
- Pesquisa semestral de satisfacdo com a comunidade.
- Relatérios de avaliacdo da aprendizagem e desenvolvimento dos alunos, periodicamente.
- Relatorios realizados pela Equipe Técnica da SEDU, trimestralmente, para afericdo do
cumprimento das metas.
- Outros relatérios de demais 6rgaos fiscalizadores, tais como Supervisdo de Ensino, Conselho
Municipal da Educacdo de Sorocaba, Camara Municipal de Vereadores, e demais autoridades

legalmente constituidas e com poder para tal.
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PROJETO PEDAGOGICO 2020

Objetivos gerais:

Proporcionar as criancas atividades que desenvolvam a aprendizagem, exploracao,
experimentacao, criacao e investigacdo, no que tange os elementos da natureza, , abordar temas
da atualidade como a polui¢céo, incentivar o reuso de materiais, o cuidado com o meio, permitindo
gue possam compartilhar, interagir, conviver com o outro e ainda se divertir com as experiéncias
propostas.

Objetivos especificos:

Através do projeto “Construindo o nosso futuro! O planeta estd em nossas maos o que fazer?”, iremos
executar atividades relacionadas ao conhecimento e cuidados do meio ambiente, com a proposta de
trabalhar o intelectual, o afetivo e emocional, o fisico, 0 motor e o social, de acordo com experiéncias E
NORMAS DA BNCC, organizados pelo COESO, para permitir diariamente cuidado, seguranca,
acolhimento e condigbes das 150 criangas.

EIXO TEMATICO METODOLOGIA RESULTADOS INDICADOR | PRAZO / | PRAZO
ESPERADOS INiClO FIM
-Observar as Fevereiro | Dezembro
partes do corpo -Proporcionar Ne
(membros conhecimento das partes | professoras
superiores e do corpo, explorando e | presentes
Tema a ser trabalhado: inferiores), comparando as partes de | 12
O eu, o outro e 0 nés identifica-los e um elemento da natureza. Diario Diario
reconhece-los, - Explorar as sensagfes | N° criangas
comparando com | quando o corpo entra em | presentes
a natureza. contato com materiais | 150
diversos.
-Tapete sensorial P_roporuonar o N(.) c
conhecimento dos | atividades
alimentos por meio dos | propostas
-Momentos de sentidos (tato, olfato e | 35

experimentacao,

autocuidado
sendo solidario
com o outro.

-Apresentacao da
histéria “O rato do
campo e o rato da
cidade”,
valorizando as
diversidades.

paladar), assim como de

estimulos outros materiais.
sensoriais por Desenvolver a
meio de capacidade de
diferentes objetos | compreensdo de si e do
e materiais. proximo.

- Perceber as diferengas
Estimul de ambiente, modo de
-Estimulara vida e despertar o
autonp mia respeito pela diversidade.
através do
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- Proporcionar o]
desenvolvimento motor e
social, estimular a
criatividade.

- Teatro de -Estimular a imaginagao Janeiro Dezembro
sombras/ através das sombras, | N°
Dramatizacao. ermitindo ue as rofessoras
Tema a ser trabalhado: ¢ Erian(;as criem r?istérias. Eresentes
Escuta, fala, pensamento e 12
imaginacao. Iti?é(r:grlﬁle -Proporci_onar ~a _ Diario Diario
' autonomia, permitindo | N° criangas
que as criangas escolham | presentes
-Produgéo de o livro que irdo levar para | 150
brinquedos casa, além de
através de proporcionar um | N°
sucata. momento de interacdo | atividades
com a familia e colegas | propostas
Brincadei de sala. 70
. r|nc§|e|[as com | Desenvolver a
materia r(;ao criatividade, estimular a
estruturdGes reutilizacdo de materiais
reciclaveis na construgdo
de um brinquedo.
-Promover meios de
imaginacao e estimulo de
criatividade.
-Que som tem la
fora? -Conhecer os sons da | N° Janeiro Dezembro
Tema a ser trabalhado: Tragos, natureza, agua corrente, | professoras
sons, cores e formas . canto dos passarinhos, | presentes
-Pintura com
materiais chuva. : 12
. - Estimular o]
diversos. d - 0 v - -
esenvolvimento da | N° criangas | Diario Diario
coordenagdo motora fina, | presentes
-Musicalizagéo/ manusear materiais como | 150
Manuseio de carvdo, urucum, café
instrumentos entre outros. Ne
verdadeiros e atividades
construidos com - Estimular a percepgéo | propostas
sucata. de sons diversos, desafiar | 60
a construcdo de seu
D proprio instrumento.
: a_l(rj\ga com -Promover a interagédo
R com o outro, explorando o
ritmo a partir da danca,
observando o movimento
do tecido, suas cores e as
formas em movimento.
- Compreender e
-Como esta o reconhecer quando o dia | N°
tempo hoje? esta ensolarado, nublado, | professoras
ou chuvoso, identificar | presentes Janeiro Dezembro
Tema a ser trabalhado: _Plantio sensagdes térmicas de | 12
frio ou calor.
Espacos, tempos, quantidades - Observar e acompanhar | N° criangas
e transformagbes - Quebra- cabega | a transformacéo de uma | presentes
semente em flor ou | 150 Diario Diario
. legume.
-Boliche -Desenvolver  raciocinio | N°
l6gico, identificando | atividades
- Jogos de imagens da natureza. propostas
encaixe - Observar a| 35
transformacéo do
material, reciclado em
uma brincadeira e
brincando associar a
quantidade.
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Ne Janeiro Dezembro
-Brincadeira -Proporcionar um | professoras
Tema a ser trabalhado: dirigida “Vamos momento de observacdo | presentes
Corpo, gestos e movimento. passear no do espaco escolar. 12
bosque” - Permitir que a crianga
conheca o0 seu corpo, | N° criangas | Diario Diario
-Jogos de desenvolva movimentos | presentes
Imitacédo diferenciados e | 150
-Circuito/ caga ao | compreenda o seu limite.
tesouro - Permitir que a crianga se | N°
- Mdsica com aproprie  do  espaco, | atividades
comando de compreendendo regras e | propostas
acles explorando o ambiente | 70
-Montagem com em que esta inserido,
diferentes objetos | além de explorar

materiais como pneus,
cordas, tecidos e outros.

- Estimular a atencao,
instigar movimentos
simultaneos e
desenvolver o equilibrio.

- Apreciar diversas
texturas, desenvolver
movimentos precisos
como encaixar, empilhar
e recortar, estimular a
criatividade montando
espacos onde a
brincadeira acontecera.

Justificativa:

A Primeira infancia (Creche) € uma etapa fundamental no desenvolvimento da crianga, é o lugar onde ela
comecga a interagir nas suas primeiras descobertas. O Projeto Pedagdgico valoriza a identidade pessoal e
social das criancas, envolvendo um aprendizado permanente de cidadania.
O espaco fisico da Creche é visto como algo que educa a crianca, organizado para ser aconchegante,
acolhedor e seguro. Ele estimula a investigacéo e € possivel de ser transformado, adaptado, atendendo as

necessidades das criancas e dos adultos que habitam.

Nas descobertas de Piaget, Maria Montessori, Vygotsky como de Loris Malaguzzi nos levam a conclusao
de que as criangas tém um papel ativo no aprendizado. Elas constroem o préprio conhecimento, atravées
das relagfes e de suas potencialidades. A principal implicacdo dessa conclusdo para a pratica é preparar
ambientes, pra que a crianca seja protagonista na constru¢éo do seu préprio conhecimento.



